clients dans des résidences secondaires.

echnatura
es idees

Lentreprise n'hésite pas a tester

les nouvelles techniques, ici un gazon
synthétique posé chez un particulier.
C'est le second jardin de ce type que
réalise Technatura a la demande de ses

Entreprendre pour vous

our grandir vite
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Par JEan-PAaUL ROUSSENNAC

nstallée i Saine-Molf, prés de Guérande (Loire-

Adantique), Technatura Paysage et Service est

une jeunc entreprise. Elle est créée en no-
vembre 2001 par Stéphanie Barreaud, géologue de
formation et cadre de grand groupe en reconver-
sion professionnelle, possédant une bonne expé-
rience dans le domaine des traitements des dé-
chets. *f étais persuadde que les besoins de traitement
des dichets végétan existaient dans la presqecile gué-
randaise oit les stations existantes étaient plus on
moins adaptées ou saturées’, commente Stéphanie
Barreaud qui fue cependant obligée de reconnaitre
que son projet éait plus complexe quiil n'y parais-
sait. En complément de la gestion des déchets
verts, la rison sociale de SARL Technatura englo-
bait aussi la création et lentretien des pares et jar-
dins ct la construction de maisons A ossature en
bois. C'est ce volet “paysage” qui s'est fortement
développé grice i des acquisitions de compétences
réussics avee des opérations de croissance externe.
La gérante de Technatura prend plusieurs déci-
sions qui se révéleront décisives: “Lorsque je me
steis lancée en 2002, wn voisin paysagiste travaillant
ster Gredvande avait décidé d'interrompre son activité
Jai acheté sa tondeuse et je lai embanché, il avait

quqﬂa contvats dentretien (ie ol avons mnjo-'m
en poriefeuille, cet apport de clientéle permettait das-
surer son salaire.” Le premier pas éait franchi. Dés
Thiver 2002, lentreprise employait deux personnes
4 plein temps et une, & mi-temps, et s'était déve-
loppée sur la création de terrasses en bois. Une dis-
tribution de 3 000 prospectus dans les boites i
lettres du secteur et notamment les résidences se-
condaires, réalisée en interne dans les temps morts,
a assuré une bonne communication. Les clients
sont venus, des particuliers, des entreprises aussi
pour l'aménagement de leurs sites commerciaus.
Ce bon départ ne permettait pas pour autant i
Sléph:mic Barreaud de vivre sur Fentreprise et de
dégager un chiffre d'affaires en mesure de financer
son propre travail de gestion. [l ui faut & nouveau
passer un cap dans le développement pour acqué-
rir de nouveaux clients. Une banque la suit lors-
qu'elle décide de reprendre une entreprise de trois
personnes & Herbignac, en conservant l'ancien di-
rigeant qui voulait aussi prendre du recul. “Lentre-
prise était tres saine, nous avons ainsi gagné de nom-

Technatura vient d'investir dans
de nouveaux locaux en zone artisanale

a Herbignac. Le batiment est pensé

pour gagner du temps en facilitant les entrées
et sorties des véhicules et remorques.

brenx: mouveawx: contrats de copropricees, de lotisse-
ments on de sociéiés, ce qui fut salutaire en matiére
de tréorerie’, amalyse Stéphanie Barrcaud. Lorgani-
sation des tourndes dentretien en fonction d'un
circuit géographique sest révélée particulierement
fiable économiquement. Stéphanic Barreaud s'est
attachée A lanalyse des différents contrats, un par
un, en mettant en place des feuilles de temps de
travail. En fin d'année, elle a renégocié les moins
rentables, relevant les tarifs, Résultar: la plupart
des clients ont compris la notion de “vrai prix”.
Lentreprise a seulement perdu 2 ou 3 contrats.

Un GIE pour les déchets verts

La méme année, la responsable d'entreprise se
penche sur la gestion des déchets verts en repre-
nant son projet initial. Elle s'explique: “Nows
navions pas les volumes sufftsants pour alimenter
seuls la station de compostage. ['ai décieé de faire une
offre awe paysagistes des alentows en offrant la possi-
bilité d'onvriv la gestion pour partager les corits de
fonctionnement et Lamortissement. J wvais la maitrise
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