clients dans des résidences secondaires.

echnatura
es idees

Lentreprise n'hésite pas a tester

les nouvelles techniques, ici un gazon
synthétique posé chez un particulier.
C'est le second jardin de ce type que
réalise Technatura a la demande de ses
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Par JEan-PAaUL ROUSSENNAC

nstallée i Saine-Molf, prés de Guérande (Loire-

Adantique), Technatura Paysage et Service est

une jeunc entreprise. Elle est créée en no-
vembre 2001 par Stéphanie Barreaud, géologue de
formation et cadre de grand groupe en reconver-
sion professionnelle, possédant une bonne expé-
rience dans le domaine des traitements des dé-
chets. *f étais persuadde que les besoins de traitement
des dichets végétan existaient dans la presqecile gué-
randaise oit les stations existantes étaient plus on
moins adaptées ou saturées’, commente Stéphanie
Barreaud qui fue cependant obligée de reconnaitre
que son projet éait plus complexe quiil n'y parais-
sait. En complément de la gestion des déchets
verts, la rison sociale de SARL Technatura englo-
bait aussi la création et lentretien des pares et jar-
dins ct la construction de maisons A ossature en
bois. C'est ce volet “paysage” qui s'est fortement
développé grice i des acquisitions de compétences
réussics avee des opérations de croissance externe.
La gérante de Technatura prend plusieurs déci-
sions qui se révéleront décisives: “Lorsque je me
steis lancée en 2002, wn voisin paysagiste travaillant
ster Gredvande avait décidé d'interrompre son activité
Jai acheté sa tondeuse et je lai embanché, il avait

quqﬂa contvats dentretien (ie ol avons mnjo-'m
en poriefeuille, cet apport de clientéle permettait das-
surer son salaire.” Le premier pas éait franchi. Dés
Thiver 2002, lentreprise employait deux personnes
4 plein temps et une, & mi-temps, et s'était déve-
loppée sur la création de terrasses en bois. Une dis-
tribution de 3 000 prospectus dans les boites i
lettres du secteur et notamment les résidences se-
condaires, réalisée en interne dans les temps morts,
a assuré une bonne communication. Les clients
sont venus, des particuliers, des entreprises aussi
pour l'aménagement de leurs sites commerciaus.
Ce bon départ ne permettait pas pour autant i
Sléph:mic Barreaud de vivre sur Fentreprise et de
dégager un chiffre d'affaires en mesure de financer
son propre travail de gestion. [l ui faut & nouveau
passer un cap dans le développement pour acqué-
rir de nouveaux clients. Une banque la suit lors-
qu'elle décide de reprendre une entreprise de trois
personnes & Herbignac, en conservant l'ancien di-
rigeant qui voulait aussi prendre du recul. “Lentre-
prise était tres saine, nous avons ainsi gagné de nom-

Technatura vient d'investir dans
de nouveaux locaux en zone artisanale

a Herbignac. Le batiment est pensé

pour gagner du temps en facilitant les entrées
et sorties des véhicules et remorques.

brenx: mouveawx: contrats de copropricees, de lotisse-
ments on de sociéiés, ce qui fut salutaire en matiére
de tréorerie’, amalyse Stéphanie Barrcaud. Lorgani-
sation des tourndes dentretien en fonction d'un
circuit géographique sest révélée particulierement
fiable économiquement. Stéphanic Barreaud s'est
attachée A lanalyse des différents contrats, un par
un, en mettant en place des feuilles de temps de
travail. En fin d'année, elle a renégocié les moins
rentables, relevant les tarifs, Résultar: la plupart
des clients ont compris la notion de “vrai prix”.
Lentreprise a seulement perdu 2 ou 3 contrats.

Un GIE pour les déchets verts

La méme année, la responsable d'entreprise se
penche sur la gestion des déchets verts en repre-
nant son projet initial. Elle s'explique: “Nows
navions pas les volumes sufftsants pour alimenter
seuls la station de compostage. ['ai décieé de faire une
offre awe paysagistes des alentows en offrant la possi-
bilité d'onvriv la gestion pour partager les corits de
fonctionnement et Lamortissement. J wvais la maitrise
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Entreprendre pour vous Le marche de la

renovatlion des

jardins devient de
plus en plus présent.

Stéphanie.
Barreaud, géologue
de formation; alme
bien associerfe
minéraletle
végétal, 3 la Baule
avec les dunes de
-sable et les épines

du dossier technique
pour ouvrir wn site
conforme it la régle-
mentation. Nows avons
présenté le projet a nos
collégues et deree autres paysagistes ont dorné lewr ac-
cord, Legal Maurice de Pirac-sur-Mer et Gérard
Bertian Jardins et Espaces Veris de Guérande. Aprés
rrﬂt:\‘."mr et consultation d'un avecat, la _j.:)m::' Jueri-
digue dvun GIE nous a semblé la miewx adaptée.” 2
structure et le volume de déchers verts dégagé par
les trois partenaires permettent de réaliser deux
broyages par an, le produir est ensuite criblé pour
abtenir le meilleur résultat et proposer un com-
post réutilisable. “Nows maitrisons les cotits de ges-
tion des déchets, nous sommes indépendants et nous
pouvons stocker les volwnres sans étre astreints atex ho-
raires de fermeture d'une déchetterie”, indique Sté-
phanie Barreaud. Le GIE fonctionne en faisant
appel a une entreprise extérieure qui réalise le
broyage et le criblage avec du marériel spécialisé
mobile. La solution semble idéale en matitre de
gestion, [a petite structure n'a pas intérét A investir
dans des machines de compostage. “Nows avons
trois zones distinctes, quand le broyenr se déplace, if
facture en fonction du temps passé pour chague tas.
Concernant la comptabilité assuwrée par la gévante de
Technattora, elle sfnyiﬁyi} an maximien avee le verse-
aent dun loyer mensuel aue vrois membres ex un ap-
pel de fonels lovsqrn broyage est programme. En fin
dexercice, be GIE doit aticindre guilibre financier
Pour chacun des membres, le gain économigue est
évident prisquil réduit fortement le cotit i la tonne
des déchets et, en supplément, le compost est graruit.”
Les entreprencurs du GIE Compost de la Pres-

36' % Ty :|-'-",'-| 1T

quiile peuvent opter pour
un affinage spécifique en
fonction de leurs besoins (fin ou grossier), mais les
agriculreurs locaux sont également un bon débou-
ché et représencent pour 'instant un bon moyen
de valorisation du produit fini.

Comment se différencier ?

Technatuira aura quatre ans en mars 2006, La struc-
tre emploie déormais 13 personnes, dont Stépha-
nie Barrcaud gérante non salarie, une comptable 3
temps particl et deux apprentis. Elle réalise 50 % de
son chiffre d'affaires en eréation de jarding, lentre-
tien étant son fond de commerce, Lorsque Iactivieé
enregistre un flichissement, une campagne de pro-
motion est assurée pour maintenir le carnee de
commande.

Un second palier fur passé en 2004 avec la reprise
de l'entreprise Guého, dont le patron désinait cesser
son activité. La spédficité de Technatura repose sur
ce développement & marche forcée dans un temps
record, gr.’lcc Ala reprise d'cmrcprixs TOUL €N Conser-
vant les anciens patrons comme salariés. “Ce fur
ﬁmﬁfs difficile, mais tous sont restés an moins dewx:
ans, reconnait la fondatrice de Technarura, Nows ap-
portons wne avire vision de lentreprise par mapport ane
EnfIEprNEIs qui ont cette activité depuds phisiens gé-
nérations.” Selon elle, le marché actuel de la eréation
laisse toujours une bonne place au bois (terrasses)
ot aux pergolas. Lexpérience de l'entreprise atdant,
les eréations deviennent plus complexes en inté-
grant de nouveaux matcriaux, par exemple le gazon

pelouses ne sont
pas forcoment
| adaptées.

synthétique, la décoration joue également un réle
de plus en plus prépondérant. Certe tendance
convient parfaitement i la chef d'entreprise qui
aime particulierement rajouter de la couleur, réflé-
chir, éure plus inventive ou faire la différence avec
une idée pour se démarquer, faire Palliance du mi-
néral et du végéral. Le marché de la rénovadon des
jardins est également prometteur, Technatura n'hé-
site pas 2 tester de nouvelles rechniques, faire des es-
sais, aclapter. On retrouve ce “coup pace” chez Di-
dier Archambeau, responsable du pare maréricls,
qui adapte les machines aux besoins de Fentreprise,
congoit des remorques sur mesure pour faciliter le
transport ¢t diminuer la manutention. Le respon-
sable est aussi A Uaffiic en matitre de nouveautés ou
pour acquérir des engins lourds. Le plus récent
challenge de Technatura est la erdation d'une se-
conde sociée¢ *Technatura Services” permettant de
répondre aux prestations dentretien des jarding avec
l'avantage d'une facturation avec TVA & taux réduit,
et, la possibilie pour le dient final de déduire de sa
déclaration fiscale 50 % du montant de ses facrures
(plafond de 10000 euros) payées en chéque emploi
service universel. Technatura sorganise également.
La société vient d'investir dans de nouveaux locaux
en zone artisinale &' Herbignac avee un badment de
208 m* sur un terrain de 1400 m*, Cee/ va nows
permettre de concentrer sur wn seul point toiute b logis-
tigue de [entreprise qui disposait jusquia préseiit de
dewy liews dembanche”, indique Didier Archam-
beaw, “Cela va faciliter la communication collective”,
ajoute Stéphanic Barrcaud. O



